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ANEXO 8.1.6 



TERMODE REFERENCIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE 
NEGOCIOS COM BASE NO FLUXO DE CAIXA ECONOMICO 



1. APRESENTACAO 

Neste anexo sao apresentadas as instrugoes para o preenchimento 
dos quadros com as informagoes necessarias para os Proponentes 
elaborarem, de uma forma padronizada, as projegoes economico-financeiras 
do seu Piano de Negocios, com o objetivo de: 



a) permitir ao Licitante avaliagao da consistencia das projegoes 
efetuadas pelo Proponente no concernente a: parametros utilizados nos 
calculos dos custos dos servigos a serem prestados( fator de utilizagao, indices 
de consumo, pregos de insumos,criterio de depreciagoes, etc); projegao de 
demanda de passageiros (principal variavel que afeta a rentabilidade do 
negocio); receitas operacionais e extraordinarias, investimentos, tributos 
vinculados aos servigos, dimensionamento do capital de giro requerido, e 
existencia de planejamento para o financiamento de vefculos a adquirir. 

b) aferir a razoabilidade economica do fluxo de caixa projetado, 
quanto as inter-relagoes que devem existir entre as variaveis e parametros 
utilizados nas projegoes de custeio (p.ex. equilfbrio entre custos variaveis e 
fixos) e retorno do projeto (p.ex. custo medio de ponderado de capital 
adequado) ; 



O Piano de Negocios elaborado deve observar o regime fiscal vigente 
no Pais, metodologia e tecnicas de avaliagao de investimentos, comumente 
praticadas no mercado, alem de criterios contabeis atualizados para a data 
de elaboragao da proposta, de forma a permitir analises pormenorizadas dos 
estudos elaborados pelo(s) Proponente(s), como dos indicadores economicos 
resultantes. 

E importante que as informagoes fornecidas nos quadros contenham 
as notas explicativas respectivas que permitam o pleno entendimento dos 
parametros neles informados. Neste trabalho o termo "proponente" deve ser 
interpretado como urn consorcio de empresas, ou empresa isolada. 
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2. SEGUROS OBRIGATORIOS, GARANTIA DE EXECUQAO DE 
CONTRATO E BENS REVERSIVEIS 

A Concessionaria devera manter em vigencia, durante todo o penodo 
contratual, no rmnimo, as seguintes garantias: 

2.1. Seguro Obrigatorio 

Seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil, 
resguardando a Concessionaria e o Poder Concedente, bem como os seus 
administradores, empregados, funcionarios, prepostos ou delegado, pelos 
montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais, 
pessoais ou morais, decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao, 
inclusive, mas nao se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos 
materiais causados a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente. 
Os seguros abrangidos aqui deverao atender aos limites maximos de 
indenizagao avaliados segundo o maior dano provavel. 

Os valores de seguros indicados no item 15.5, Cap.XV - Da 
Contratagao do Edital foram obtidos aplicando-se sobre os valores constantes 
no edital de n Q 012/2002 o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC 
acumulado do intervalo de julho de 2.003 a janeiro de 2.013, cujo indice e de 
65%( sessenta e cinco por cento). Esse criterio foi aplicado para recompor os 
valores dos diferentes seguros pelo nfvel inflacionario observado no intervalo 



2.2. Garantia de Execucao do Contrato 




A partir da assinatura do contrato a Concessionaria devera manter, em 
favor do Poder Concedente, como garantia para a fiel execugao das obrigagoes 
contratuais, garantia no montante equivalente a 0,67%( sessenta e sete 
centesimos por cento) do valor do contrato, que devera ser obtida conforme as 
disposigoes indicadas na Clausula 10 § do contrato de concessao. 



2.3 Investimentos em Bens Reversiveis 
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Sao os investimentos que o proponente obriga-se a fazer referem-se a 
infra-estrutura para controle, monitoramento e gestao do servigo do sistema de 
transportes deste Municipio, incluindo obras civis do centro de controle. 

Os investimentos em bens reversiveis totalizaram R$ 91 milhoes, 
distribindos nas areas de Concessao conforme valores indicados no Anexo 5.3 
do Edital . 

O proponente devera orgar tambem os custos de manutengao e 
reinvestimentos programados no referido anexo. 




3. ESTRUTURA DO PLANO DE NEGOCIOS 

O Piano de Negocios devera ser apresentado obedecendo a seguinte 
estrutura: 

I. Sumario 

■Cada capftulo, segao ou subsegao devera ser identificado com os 
numeros das paginas iniciais; 



II. Apresentacao 





Indicar a denominagao do proponente (consorcio de empresas, 
ou empresa isolada), o objeto da Concessao, o numero do Edital e uma sucinta 
descrigao da estrutura do Piano de Negocios, 

III. Premissas Basicas do Piano de Negocios 

Neste item o proponente devera apresentar de forma sucinta as 
premissas adotadas para apuragao dos principals parametros que foram 
utilizados nas projegoes efetuadas no fluxo de caixa economico, que e o 
principal instrumento do seu piano de negocios. Dentre as variaveis citamos: 
demanda de passageiros na area que ira atuar; metodologia de custeio 
operacional de servigos e de manutengao; investimentos programados para 
melhorias dos servigos; criterios de depreciagao; custos e gestao ambiental, 
durante a execugao do contrato; politica de gestao dos financiamentos a 
praticar para bens operacionais e demais necessidades, relatando as origens 
dessas fontes. 
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IV. Criterios a Serem Observados pelo Proponente na Elaboracao 
do Estudo Tecnico Economico 

No estudo tecnico deverao ser adotados os seguintes criterios: 

Projegoes em Reais (R$), em moeda constante, referidos a 
maio de 2013, conforme definido no Edital: 

As projecoes considerarao um cenario constante, ou seja, as 
projecoes de demanda e frota operacional deverao ser constantes, ao lonqo 
do prazo contratual . Assim, os efeitos sobre a demanda de onibus originarios 
da criagao de novas linhas do Metro nao devem ser considerados nas referidas 
projegoes; 





O proponente devera iniciar a operagao com a frota exigida pelo 
Poder Publico, compreendendo as exigencias nao apenas da quantidade de 
frota, como de tecnologia veicular. Portanto, a proposta, alem de adotar a 
frota de referenda estabelecida no Edital, deve considerar tambem a mesma 
tecnologia veicular. Fica a criterio do proponente a definigao da idade da frota 
a ser disponibilizada, desde que obedega aos criterios de limite maximo e a 
idade media estabelecidos; 



O fluxo de caixa nao deve incluir os acrescimos de custeio 
decorrentes da utilizagao de combustiveis mais limpos, tais como Etanol, 
Diesel de cana e B20; tais gastos serao remunerados em parcela especifica da 
remuneragao; 



O Proponente devera considerar no seu Piano de Negocios, alem 
dos encargos previstos no Edital, garantia para a Execugao do Contrato, os 
Seguros de Responsabilidade Civil (danos morais a terceiros, danos materials 
terceiros nao transportados, etc) e os investimentos em bens reversiveis ; 

A composigao inicial do capital a investir no negocio devera ser 
detalhada, indicando os investimentos(R$) como: frota (com idade media 
respectiva); instalagoes de garagem; maquinas e equipamentos; capital de giro 
proprio e estoque de pegas e acessorios e outros, todos a precos do mes ja 
indicado. 

o proponente devera explicar os criterios aplicados para obtengao 
do Custo Medio Ponderado de Capital( " WACC") , que deve a taxa de 
desconto para se obter o Valor Presente Lfquido - VPL, descontando do Custo 
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de Capital de Terceiros, o imposto de renda da pessoa jundica e inflagao 
americana; as taxas de juros utilizadas nos financiamentos; a composigao do 
capital investido em proprio e de terceiros, etc; 

e opcional ao proponente apresentar o estudo economico do seu 
Piano de Negocios, utilizando como fontes de financiamentos, somente 
"CAPITAL PROPRIO", para avaliar o retorno economico do seu negocio, sem 
alavancagem ou, de outra forma, obter o ganho economico respectivo, 
exclusivamente, com base nas receitas geradas no seu negocio; 

Na elaboragao do seu Piano de Negocios o Proponente podera 
consultar o "Anexo III - Configuragao da Delegagao", que contem informagoes 
operacionais sobre: descrigao das areas; outros sistemas de 
transporte:interfaces atuais e propostas; descrigao dos servigos de referenda, 
como de terminals e estagoes de transferencia e criterios para criagao e 
alteragao de linhas. 



Encontra-se a disposigao do proponente as informagoes de 
natureza tecnica, como por exemplo o historico da demanda, elaboradas pela 
SPTrans, que poderao servir de subsfdios para a elaboragao das respectivas 
propostas. Obsequio consultar: "Anexo 1.4 - Dados Gerais do Sistema de 
Transporte Coletivo por Onibus do Municlpio Sao Paulo" 




V. Resumo da Empresa 

Neste topico inclmmos algumas informagoes sobre a constituigao da 
organizagao, que serao uteis para analisarmos as aptidoes tecnicas e 
gerenciais do(s) proponente(s), para a melhoria qualidade dos servigos a 
serem fornecidos : 

- Informar quern sao os socios e qual a estrutura societaria do negocio; 

- Qual sera a forma jundica escolhida do proponente; 

- Relatar as competencias dos socios e da equipe gerencial que os 
tornam aptos a desenvolver o negocio; 

- Juntar os curnculos dos socios e da equipe gerencial (nao e 
necessario apresentar o curnculo completo de todas as pessoas). E suficiente 
indicar as competencias, formagao academica; experiencia anterior no ramo de 
transportes coletivos que poderao agregar valor ao negocio 
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VI. Resultados Projetados para o Piano de Negocios 

O Proponente devera apresentar os resultados finais do Piano de 
Negocios, quais sejam: Taxa Interna de Retorno - TIR do projeto, Valor 
Presente Lfquido, prazo de retorno do negocio a juros reais e "fndice de 
Cobertura do Servigo da Dlvida" 



VII. Demonstracoes que Devem ser Fazer Parte do Piano de 
Negocios 



Alem daqueles quadros descritos neste Anexo, o Proponente devera 
apresentar as demonstragoes projetadas para todo o penodo de vigencia do 
contrato, observando-se as normas contabeis deste Pais: 

Demonstrativo de Resultado Economico; 



6 A 



Balango Patrimonial Anual; 
Fluxo de Caixa do Projeto 
Demonstrativo do "Indice de Cobertura do Servico da Dlvida" 1 




VIII. Criterios de Aceitabilidade do Piano de Negocios 



O Piano de Negocios da Proponente, consolidado no fluxo de caixa 
economico, sera analisado quanto a sua consistencia, podendo ser 
desclassificada caso deixe de atender a qualquer do requisitos estabelecidos 
no Edital. 



Nesse contexto, o Piano de Negocios devera ser: 



- consistente com proposta economica apresentada, observando-se 
os elementos tecnicos indispensaveis em analises por via do fluxo de caixa 
economico, como por exemplo a utilizagao de custo medio ponderado de 
capital, adequado a realidade economica vigente; razoabilidade das demandas 
projetadas ao se comparar aos niveis historicos informados pelo Licitante, 



1 fndice foi desenvolvida pela Agenda Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, em 2.010 
( entidade inteqrante da Administracao Federal Indireta, vinculada ao Ministerio dos 
Transportes). 
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metodologia de custeio comumente praticada no setor de transportes 
coletivos de passageiros, etc; 

- consistente relativamente as variaveis e parametros internos 
utilizados pelo Proponente na elaboragao do fluxo de caixa (demanda x 
dimensionamento de frota; custo de capital x TIR ; cronograma de 
investimentos adequado ao planejamento operacional das linhas e outras). 
Deve permitir analise sobre a coerencia das previsoes feitas pelo Proponente; 

- consistentes nas formulas utilizadas no fluxo de caixa economico, 
que possam comprometer os resultados obtidos; 

IX. Instrucoes para a Entrega da Planilha em Excel 





A planilha nao devera estar protegida para acesso; 



Todas as formulas utilizadas no piano economico-financeiro devem 
estar acessiveis, para permitir ao Licitante a conferencia dos calculos feitos nas 
respectivas simulagoes; 



X. Informacoes solicitadas 




Alem dos demonstratives auxiliares descritos adiante, o proponente 
devera apresentar quatro modalidades de demonstragoes economico- 
financeiras: 

1. Demonstrativo do Resultado Economico 



Esse demonstrativo (parte A, do quadro 36) permite ao proponente 
fazer a avaliagao economica do Piano de Negocios, segundo as informagoes 
apresentadas. 

Apura e demonstra o resultado economico semestral da concessao, 
obtido pela diferenga entre as receitas e as despesas projetadas, incluindo a 
carga tributaria incidente sobre o lucro, quando houver, para todo o penodo de 
vigencia contratual. 
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resultado economico de cada penodo sera base para a projegao do 
fluxo de caixa, uma vez realizados os ajustes relativos as despesas de 
depreciagao, que nao possui expressao de caixa. 

A estrutura desse demonstrativo e constituido, basicamente, dos 
seguintes componentes: 

Receitas operacionais, assim consideradas aquelas decorrentes da 
exploragao dos servigos de transportes de passageiros. 



Receitas nao operacionais, representadas pelas alienagoes do ativo 
permanente (como por exemplo: veiculo usado), conforme previstas no 
regulamento do imposto de renda. 



Custos operacionais, incorridos pela operagao dos servigos que 
fazem parte do escopo do contrato de concessao. Incluem, dentre outros, os 
relativos ao pessoal, depreciagao/amortizagao do capital investido, despesas 
com combustfveis, lubrificantes, manutengao e despesas administrativas. 

Carga tributaria sobre o lucro hquido projetado, correspondente ao 
imposto de renda da pessoa juridica e a contribuigao social sobre o lucro. 

Os investimentos do concessionary sao classificados em: 

Garagens, instalagoes e equipamentos 

Equipamentos embarcados, tais como: Bilhetagem Eletronica: 
validadores eletronicos e catracas eletromecanicas; 

Sistema de monitoramento de frota: AVL e outros; 
^^^^^ Contador de passageiros: 

Esses Investimentos sao aqueles necessarios para a produgao dos 
servigos, ora licitados, sejam financiados, alugados , ou por leasing, para todo 
o penodo de concessao. 

2. Fluxo de Caixa da Concessao Consolidado 

A parte B, do quadro 36 , demonstra o cronograma dos desembolsos 
previstos pelo Proponente, ajustando-se os valores relativos aos investimentos, 
com a exclusao das despesas de depreciagao e amortizagao, consideradas 
para a apuragao do resultado economico, porem nao desembolsadas no seu 
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penodo de competencia, e a inclusao dos valores relativos aos desembolsos 
com recursos proprios e a amortizagao dos investimentos a serem efetuados, 
bem como as entradas de recursos com a venda de veiculos usados e outros 
bens do ativo permanente, ou ainda, de outras receitas extras, nao 
diretamente, relacionadas ao escopo dos servigos a serem licitados. 

Os investimentos iniciais (data focal to) em garagem, frota, 
equipamentos de garagem, terreno, patio, etc, orcados pelo(s) Proponente(s) 
no fluxo de caixa economico devem vir acompanhadas das pertinentes 
justificativas, aplicados nas respectivas mensuracoes. 



3. Balanco Anual Projetado do Piano de Negocios 




Os balangos projetados devem indicar as alteragoes previstas nas 
contas patrimoniais durante o 1 Q ao 15 Q ano de operagao dos servigos 
prestados pelo conjunto das empresas que fazem parte do negocio , adotando- 
se as contas patrimoniais indicadas no quadro 37. Evidentemente, esse 
demonstrative e uma simplificagao da evolugao que deve ocorrer nas contas 
patrimoniais da empresas que fazem parte de urn unico contrato de prestagao 
de servigos prestados numa regiao desta Cidade. 

Permitira tambem a licitante analisar os perfis da evolugao do indicador 
de Estrutura Patrimonial (PL/AT) , bem como a evolugao do Indice de 
Cobertura do Servigo da Dfvida, conforme as formulas indicadas no quadro 38 
- Indice de Cobertura do Servigo da Dfvida. 

Demais comentarios vide as instrucdes especificas feitas para os 
quadros 37 e 38 adiantes. 



4. Demonstrativo do "Indice de Cobertura do Servigo da Dfvida" 

Esse indicador deve ser avaliado pelo(s) Proponente(s) segundo a 
metodologia indicada no Apendice A ( Tabela 7), e foi extraido do estudo feito 
pela referida Agenda Nacional de Transportes Terrestres - ANTT . 



XI. CONSIDERAQOES GERAIS SOBRE O PREENCHIMENTO 
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Ao elaborar as demonstragoes economico-financeiras, o proponente 
devera obedecer as seguintes regras de carater geral: 

O demonstrativo de resultado economico sera apresentado para o 
penodo completo de vigencia contratual, que e de 15 anos (30 semestres). O 
penodo base para apresentagao dos dados e o semestre. 

O fluxo de caixa contera um penodo denominado semestre 
(zero), destinado a captar as movimentagoes financeiras anteriores ao inicio 
das operagoes do contrato de concessao, como os investimentos para a 
formagao da frota e instalagoes de garagem. 

As projegoes das despesas operacionais serao segmentadas em 
tipos de veiculos a serem adquiridos pelo proponente como, por exemplo, 
BASICO, PADRON, ARTICULADO, etc. 

O demonstrativo de resultado economico e o fluxo de caixa 
possuem varios quadros de apoio, destinados a projetar as despesas de cada 
um dos insumos. O proponente devera apresentar preenchidos todos esses 
quadros. Os modelos destes quadros sao disponibilizados em planilhas 
eletronicas, como forma de facilitar e padronizar o preenchimento das 
propostas. Os campos de fundo amarelo da planilha eletronica sao 
campos calculados e nao devem ser alterados, via de regra. 





XII. INSTRUQOES GERAIS PARA O PREENCHIMENTO DOS 
QUADROS 

A seguir sao apresentadas as instrugoes que o proponente devera 
observar para o preenchimento dos quadros. 

O arquivo apresentado no formato Excel intitulado de "-Fluxo de Caixa 
Econ6mico.xls" , contem todos os quadros a serem preenchidos. Inclui ainda 
uma planilha denominada de "Tecnologias Veiculares", onde o proponente 
devera informar os tipos de veiculos que planeja utilizar, considerando-se as 
tecnologias previstas no edital. 

Exemplo: basico, padron, articulado. Uma vez digitados os nomes das 
correspondentes tecnologias naquela planilha, os mesmos serao transferidos, 
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automaticamente, para os demais quadros, que necessitem das referidas 
informagoes. 

Na planilha "Tecnologias Veiculares" existem campos para 8(oito) tipos 
de vefculos. Se houver necessidade de utilizar maior numero de tipos de 
vefculos, o proponente devera acrescentar os quadros necessarios, baseando- 
se nos padroes apresentados, e alterar os quadros e formulas inter- 
relacionadas. 

PARTE I: 

INFORMACOES DO SISTEMA ONIBUS / Concessao 



XII. 1. Demanda de Passageiros e Receitas 



O proponente devera informar no quadro 1 "Projegao da Demanda 
de Passageiros", as estimativas das quantidades de passageiros, por 
semestre de vigencia contratual. Essas estimativas sao de responsabilidade 
do Proponente, que devera fazer as projegoes, com auxflio das informagoes 
divulgadas no edital. 

O quadro 2 "Projegao da Receita de Servigos " e o resultado da 
multiplicagao das estimativas semestrais de demanda, pela remuneragao 
unitaria por passageiro, estabelecido no Edital para cada Area, que foram 
obtidos pelos estudos tecnicos feitos pela Licitante 

Ja as Receitas Adicionais, provenientes de qualquer outra fonte que 
nao a remuneragao com base no passageiro transportado, tais como as 
advindas da exploragao de projetos ou empreendimentos associados a 
concessao, o uso remunerado dos bens vinculados a concessao, ou veiculagao 
de mensagens publicitarias, nao serao orgadas no fluxo de caixa, pois 
dependem de previa autorizagao do Poder Publico. 

A "Receita Operacional Bruta" e o resultado das parcelas A e B da 
formula de remuneragao, estabelecida no Edital e Anexo 4.1 . Como a proposta 
deve ser elaborada considerando urn cenario constante, e com a mesma 
composigao de frota operacional de referenda do contrato, a remuneragao 
simplificada sera resultante do valor por veiculo fixado, multiplicado pela frota 
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operacional de referenda e pelo fator de 0,5, e somado ao produto entre a 
remuneragao por passageiro a ser ofertada pela demanda projetada e o fator 
de 0,5. Deve ser observado que o Quadro 2 consolida as informagoes em 
base semestral. 



Area de 
Concessao 


Remuneragao 
Mensal por 
Veiculo (V) 


Frota 
operacional 
de 

referenda 
(FO ) 


Valor de 
HOo / ano 


Limite maximo para o 
valor da remuneragao 
por passageiro - 
R$ / passag 


1 


39.177 


847 


4.361 


2,2709 


2 


39.720 


1.177 


4.281 


2,5987 


3 


42.604 


1.095 


4.762 


2,7275 


5 


37.707 


788 


4.333 


2,3377 


6 


41.104 


1.127 


4.424 


2,4076 


7 


41 .762 


1.444 


4.123 


2,0711 


8 


35.531 


779 


4.365 


2,2011 



A "Receita Operacional Liquida" sera calculada descontando-se da 
Receita Operacional Bruta as alfquotas dos impostos incidentes, Ifquidas dos 
descontos permitidos pela legislagao. Naquele arquivo eletronico, a "Receita 
Operacional Liquida Bruta" e automaticamente calculada. 

Como o cenario projetado e constante ao longo do contrato, o 
proponente deve considerar a legislagao tributaria vigente. Assim, no 
dimensionamento das receitas, a desoneragao fiscal que substitui o INSS 
patronal por 2% sobre a receita bruta tambem deve ser considerada ao longo 
do contrato. Tambem a isengao de PIS/COFINS deve ser considerada durante 
todo o penodo contratual. 



"Receitas nao Operacionais", decorrentes de vendas de veiculos 
usados, excluidos os trolebus, ou de outros bens do ativo permanente, o 
proponente devera apura-las diretamente no quadro 36: "Demonstrative- de 
Resultados. " 



XII.2. Frota 

No quadro 3, "Projegao da Frota", o proponente devera informar as 
quantidades de veiculos a serem alocados ao servigo, constante em cada 
semestre de operacao , separados em frotas operacional ( veiculos que 
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efetivamente prestam servigos aos usuarios, exclmda a reserva tecnica) e 
patrimonial( base de calculo para a depreciagao de veiculos). A frota 
relacionada ao servigo Atende nao devera ser incluida em nenhum dos 
quadros do fluxo de caixa. 



O proponente deve formular sua proposta comercial com a frota 
operacional constante, e necessariamente nas quantidades a seguir 
apresentadas: 





1 


2 


3 


5 


6 


7 


8 


BIARTICULADO 








18 


66 


163 




ARTICULADO 


29 


50 


172 


157 


252 


523 


14 


PADRON 15m 


73 










2 


51 


PADRON 15m ETANOL 










10 






PADRON 


417 


490 


586 


278 


382 


485 


496 


PADRON ETANOL 










48 






bAsico 


328 


610 


337 


313 


369 


271 


208 


MIDIONIBUS 








22 






2 


MINIBUS 




27 










8 


Total 


847 


1177 


1095 


788 


1127 


1444 


779 




Para a area 8 de Concessao, o quadro anterior nao inclui a frota das 
linhas circulares da USP. O fluxo de caixa elaborado pelo proponente nao 
deve considerar a frota, custeio e demanda destas linhas, pois a remuneragao 
deste servigo sera efetuada de maneira especffica. 

Nos quadros 4A a 4H "Cronograma de Formagao da Frota", 

apresentado por tipo/modelo de veiculo, o proponente informara as 
movimentagoes projetadas para a aquisigao, renovagao e venda dos veiculos, 
bem como os parametros adotados para o calculo das despesas de 
depreciagao (vida util, valor residual, etc). 

No item denominado "Veiculos Adquiridos", o proponente prestara 
informagoes relativas as aquisigoes destinadas a formagao da frota inicial, bem 
como as previsoes das respectivas renovagoes. 

A. ' Quantidade" de veiculos adquiridos a cada penodo semestral. Nos 
penodos em que nao haja previsao de aquisigoes, os respectivos campos nao 
devem ser preenchidos. 
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B. "Idade media dos veiculos" na aquisigao, avaliada pelo chassi, 
calculada pela ponderagao das quantidades adquiridas, por faixa etaria. 

C. "Prego medio unitario" dos veiculos adquiridos, com a rodagem 
(pneus, camaras e protetores), de acordo com a faixa etaria na aquisigao. 

D. "Valor total do investimento", resultado da multiplicagao das 
quantidades de veiculos adquiridos (item A) pelo prego unitario (item C), 
calculado automaticamente na planilha. 



E. "Vida utiF' estimada ate o desgaste do veiculo, medida em anos. 
Deve ser informado o penodo remanescente contado a partir da idade do 
veiculo na sua aquisigao. Assim, caso urn veiculo seja incorporado a frota com 
3 anos de idade e sua vida util, quando novo, seja estimada em 5 anos, o 
proponente devera informar como sendo 2 anos a vida util. 

F. "Vida Util Restante (Anos)", nesta linha indicar apenas a vida util 
restante, pelo mesmo criterio de ponderagao citado no item B acima. 

G. "Valor residual (%)", que e a parcela do veiculo que nao sera 
depreciada pela sua utilizagao, baseado no valor de mercado estimado para 
fins de venda, a epoca do esgotamento de sua vida util. O criterio para a 
referida avaliagao deve ser aquele que melhor reflita esse valor. 



No item denominado "Veiculos Vendidos", o proponente informara as 
suas estimativas quanto a comercializagao de veiculos envolvidos nos 
processos de substituigao da frota, decorrentes das renovagoes pelo 
esgotamento da vida util dos veiculos, de forma a preservar a idade media 
contratual da frota e adaptagoes dos servigos operacionais, valores de venda 
de trolebus nao devem ser considerados por se tratarem de bens reversfveis. 
As informagoes a serem apresentadas sao: 

H. "Quantidade" de veiculos da frota que o proponente estima 
substituir e vender em cada penodo semestral da vigencia do contrato. 

I. "Prego Unitario de Venda" e o valor que o proponente estima obter 
pelo veiculo vendido, devendo refletir os pregos a vista praticados no mercado 
a epoca. 



15/34 



§PREFEITURA DE 
SAO PAULO 

TRANSPORTES 



J. "Valor Total da Venda" e o produto da multiplicagao das 
quantidades de veiculos vendidos (item H) pelo prego unitario de venda (item 
I), em cada penodo semestral, calculado automaticamente na planilha. 

Os Quadros 5A a 5H "Evolugao da Frota por Falxa Etaria" (urn 
quadro para cada tipo de veiculo), servirao para auxiliar o proponente nas 
projegoes das despesas referentes a pegas e acessorios, que oscilam a 
medida do envelhecimento da frota. Nesses quadros, o proponente informara a 
quantidade total de veiculos, por faixa etaria, por semestre de vigencia do 
contrato. 



% 

Nota: Nas projegoes deste componente (veiculos) deverao ser 
observadas as especificagoes constantes nos Anexos sobre Padroes 
Tecnicos dos Veiculos e Descricao dos Servicos de Referenda. 

XII.3. Estimativa de Quilometragem 

No quadro 6, "Projegao do Percurso Medio Semestral por Veiculo 
Operacional", o proponente devera informar as estimativas de percurso, 
medido em quilometros, a ser percorrido por veiculo operacional, (incluindo o 
percurso ocioso - garagem/terminal e terminal/garagem), segmentada nos oito 
tipos de veiculos previstos, por semestre de operagao durante a vigencia 
contratual. 




No quadro 7 , "Projegao da Quilometragem Semestral Total por 
Tipo de Veiculo", e a multiplicagao das estimativas de percurso medio 
semestral por tipo de veiculo operacional (quadro 6) pela frota operacional 
correspondente, informada no quadro - "Projegao da Frota ". O percurso total 
da frota operacional, por semestre, e calculado automaticamente na planilha 
modelo. 



XII.4. Custos Relativos a Frota de Veiculos 

Sao custos decorrentes em razao direta da operagao do transporte de 
passageiros. Incluem as despesas variaveis, cujo montante depende do 
volume de servigo prestado, como: combustivel, lubrificantes, rodagem, e 
componentes eletricos dos trolebus e as despesas fixas, as quais, dentro de 
certos limites, nao dependem do volume de servigo produzido, como: pessoal 
operacional e administrativo e despesas administrativas. 
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Para que o proponente projete as despesas relativas a frota de 
veiculos, devera preencher os quadros a seguir, conforme as respectivas 
instrugoes. 

No quadro 8, "Pregos dos Insumos", o proponente informara os 
pregos dos insumos ou servigos consumidos na produgao do transporte. Os 
precos deverao corresponder aos praticados no mercado para os volumes 
exigidos pelo contrato de concessao . 

Os pregos dos veiculos novos sem rodagem devem ser informados, 
mesmo que ja os tenham sido nos quadros 4A a 4H Isso e necessario para as 
estimativas das despesas de pegas e acessorios, que serao fungao desses 

^^^^^ 

Nos itens de combustiveis, oleos, componentes eletricos e pessoal 
operativo, as planilhas indicam o insumo e respectiva unidade de medida de 
consumo, cabendo ao proponente informar o prego unitario ou o salario de 



Nos itens de rodagem (pneus, camaras, protetores e servigos de 
recapagem), o proponente devera informar a especificagao dos pneus (medida, 
e tipo: diagonal ou radial, utilizagao ou nao de camara), o percentual de 
utilizagao de cada um dos tipos em relagao ao total de pneus, e seus 
respectivos pregos. Caso o proponente preveja a utilizagao de duas ou mais 
marcas de uma mesma especificagao de pneu, com diferentes pregos de 
aquisigao, o prego devera ser ponderado em fungao da relevancia de cada uma 
das marcas no total de pneus consumidos da especificagao. 




O prego ponderado do componente rodagem e o somatorio dos 
valores obtidos pela multiplicagao do percentual de participagao, por tipo de 
pneu, pelo respectivo prego unitario, considerando-se a composigao de frota 
programada no penodo de concessao. Como esse penodo e longo, sugere-se 
que se aplique uma ponderagao media global do referido penodo. 

Para os itens correspondentes aos beneficios oferecidos aos 
empregados deverao ser informados os gastos mensais de cada item, por 
funcionario, decorrentes do acordo coletivo de trabalho, vigente na data de 



cada um dos itens. 
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apresentagao da proposta. Caso haja a necessidade de se prever outros 
beneficios, alem daqueles indicados, o proponente devera estima-lo, indicando 
a sua natureza. 

No quadro 9 "Prego e Quantidades Adquiridas do Sistema de 
Bilhetagem Eletronica e Equipamentos Embarcados - Investimento e 
Depreciagao". Na primeira parte o proponente devera preencher o modelo 
desses bens, o prego unitario e a quantidade total adquirida, por semestre, no 
penodo de concessao. O custo total da aquisigao, por semestre, sera calculado 
automaticamente. Na segunda parte, o proponente devera indicar apenas os 
seguintes parametros: a taxa semestral de depreciagao e amortizagao, por 
semestre e o numero de semestres a serem depreciados. Todos os demais 
itens serao calculados automaticamente. Caso o proponente considere a 
utilizagao de equipamentos usados, esse fato devera ser contemplado nos 
parametros de depreciagao acima, fazendo-se os ajustes necessarios, 
considerando-se os tempos decorridos de utilizagao. 

No quadro 10, "Coeficientes de Consumo - Combustiveis, Oleos, e 
Outros", o proponente devera informar, por especie de custo, nas unidades de 
medida de consumo apontadas, os indices previstos por tipo de veiculo , 
utilizando-se ate 6 casas decimals. Os indices de consumo de combustivel 
informados deverao observar os limites maximos apresentados na tabela 
a seguir: 



Indice de Consumo de Combustivel 


Tecnologi'a Veicular 


LIMITES MAXIMOS 
( litros / Km ) 


Basico 


0,46000 


Padron. 


0,55000 


Padron 15m 


0,65000 


Articulado 


0,71000 


Biarticulado 


0,80000 


Midionibus 


0,4000 


Minionibus 


0,3000 



No quadro 11, 'indices de Consumo de Pegas e Acessorios", o 

proponente informara os indices de consumo desses elementos de custo por 
veiculo, que corresponded a urn valor percentual relativo ao prego de sua 
aquisigao, na condigao de veiculo novo, sem rodagem (pneus e camaras ). 
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Para cada faixa etaria devera ser informado um percentual correspondente as 
pegas e acessorios, de maneira a considerar a variagao dessas despesas ao 
longo da vida do veiculo. Devem ser exclindos dessas despesas os veiculos 
vinculados a contratos de arrendamento {leasing), desde que a manutengao 
seja da responsabilidade do arrendador. 

No quadro 12, "Coeficientes de Consumo de Rodagem", o 

proponente devera informar a quantidade de pneus, por tipo de veiculo, e a 
vida util media ponderada dos pneus, camaras e protetores, medida em 
quilometros rodados, para cada tipo de veiculo. O coeficiente de consumo e 
produto da divisao de 1 quilometro pela vida util estimada de cada um dos itens 
da rodagem, multiplicado pelo numero de pneus de cada tipo de veiculo. No 
quadro consta, ainda, um campo para que o proponente informe a sua 
estimativa de quantidade media de recapagens realizadas em cada pneu, ate 
seu completo esgotamento. 

No quadro 13 "Demonstrative da Utilizagao da Mao-de-Obra 
Operativa", o proponente devera informar as horas operadas anualmente, 
constante durante todo o penodo, e igual ao valor de HO informado no Anexo 
4.1. do Edital. 



Na Tabela Auxiliar do quadro 1 3, o proponente preenchera os dados de 
tempo de trabalho por funcionario, considerando um ano de 242 dias uteis, 58 
sabados e 65 domingos. Os dados a preencher sao: numero de dias parados 
no ano por funcionario, jornada semanal em horas, dias trabalhados na 
semana, jornada diaria de horas, tempo de refeigao em horas, tempo de 
preparo do veiculo em horas, e Fator de Ajuste do FU (Fator de Utilizagao). 

No quadro 14, "Demonstrative) da Mao-de-Obra por Vefculo- 
Fiscalizagao e Manutengao", o proponente devera informar o Fator de 
Utilizagao (F.U.) por veiculo operacional da mao-de-obra de fiscalizagao e 
manutengao. As formulas dispomveis no Quadro 14 consideram tres tipos de 
mao-de-obra: fiscalizagao, manutengao (diesel) e manutengao trolebus. O 
proponente podera incluir outros tipos, se necessario, adaptando as formulas 
existentes nos quadros 14 e dependentes (23 e 24 ), sem alterar o conceito de 
calculo. 
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No quadro 15, "Composigao dos Encargos Sociais", o proponente 
deve demonstrar, em detalhes, a composigao dos encargos sociais que 
oneram a folha de pagamento, diretamente, e outros mais, segundo os grupos 
indicados naquele quadro. Nao incluir as ferias, ja inclusas no calculo do F.U 
ao se considerar apenas os dias trabalhados. Deve ainda considerar a 
desoneragao da folha de pagamento (Lei Federal n Q 12.715/12) durante todo o 
penodo de contrato. 

No quadro 16, "Despesas Administrativas Totais por Semestre", o 

proponente discriminara os itens que compoem esse elemento dos seus 
custos, em valores semestrais, em todo o penodo de concessao. Tais 
despesas incluem o pessoal administrativo, uniforme, seguros obrigatorios 
de veiculos e de movimentagao de valores, seguro de responsabilidade civil, 
para todos os servicos objeto da licitacao (envolvendo danos materials, 
corporais e morais), consumo de agua, energia eletrica (nao destinada a tragao 
dos veiculos), telefone, limpeza, licenciamento de veiculos, vigilancia e demais 



No quadro 16 A, "Despesas de Operacao e Manutengao de 
Equipamentos do Centro de Operacional da Concessional / COC's e 
Despesas de Manutengao dos Equipamentos da Bilhetagem Eletronica, 
Equipamentos Embarcados e Dispositivos de Contagem de Passageiros e 
de Identificagao / Localizagao Veicular - AVL", o proponente discriminara as 
despesas de cada item por semestre. 



XII.5. Consolidagao dos Custos Relativos a Frota de Veiculos 

No quadro 17, "Demonstrativo dos Custos por Quilometro - 
Combusti'veis, Oleos e Outros", serao multiplicados os pregos unitarios de 
cada item, informados no quadro 8, pelos respectivos coeficientes de 
consumo, constantes do quadro 10, langando os valores nos campos proprios 
dos quadros. Para cada tipo de vefculo sera apurado urn custo total nesses 
itens, correspondendo ao somatorio de todos os custos apurados 
individualmente. No arquivo eletronico disponibilizado, esse calculo e realizado 
automaticamente. 
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No quadro 18, " Demonstrative dos Custos Semestrais por Tipo de 
Veiculo- Combustfveis, Oleos e Outros", sera calculado o resultado da 
multiplicagao do custo total por quilometro apurado no quadro 17, pelos 
respectivos percursos semestrais totais, projetados no quadro 7. 

Tambem sera apurado e demonstrado o custo semestral para toda a 
frota, que sera o somatorio dos custos totais semestrais de cada urn dos tipos 
de veiculos. Na planilha modelo, as informagoes do quadro 18 sao 
automaticamente calculadas. 



No quadro 19, "Demonstrative dos Custos Semestrais com Pegas 
e Acessorios - Custo por Veiculo", serao calculados os custos semestrais 
com o consumo de pegas e acessorios, por veiculo e por faixa etaria, para 
cada urn dos tipos de veiculo, atraves da multiplicagao dos percentuais de 
custo por faixa etaria, informados no quadro 11, pelos respectivos pregos dos 
veiculos novos, constantes do quadro 8. Na planilha modelo, estas 
informagoes sao automaticamente calculadas. 



No quadro 20 "Demonstrative dos Custos Semestrais com Pegas e 
Acessorios - Custo Total da Frota", serao calculados os custos totais, para 
cada periodo semestral, com o consumo de pegas e acessorios, por tipo de 
veiculo, para a frota patrimonial. 



Para calcular esses custos totais, serao multiplicados os valores por 
veiculo e faixa etaria demonstrados no quadro 19 pelas f rotas respectivas 
apresentadas nos quadros 5A a 5H, para cada semestre de vigencia 
contratual, que se encontram segmentadas por faixa etaria. 

O valor total desse item de custo sera obtido pelo somatorio dos 
valores anuais de cada urn dos tipos de veiculo. 

No quadro 21, "Demonstrativo dos Custos por Tipo de Veiculo - 
Rodagem", serao calculados os custos por quilometro relativos ao consumo 
dos componentes da rodagem (pneus, camara e protetores), por tipo de 
veiculo. 

Para apuragao desses custos sera somado o prego ponderado de urn 
pneu (quadro 8) com o produto da multiplicagao do prego ponderado do 
servigo de recapagem (quadro 8) pela quantidade de recapagens por pneu 
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(quadro 12) e multiplicado o resultado dessa soma pelo indice de consumo 
informado no quadro 12. Para as camaras e protetores, o custo e o resultado 
da multiplicagao do prego ponderado (quadro 8) pelo indice de consumo 
respective constante da quadro 12. Em todos os componentes da rodagem, 
deve ser observado que os indices de consumo foram apurados por tipo de 
veiculo. 

No quadro 22 "Demonstrative dos Custos Semestrais por Tipo de 
Veiculo - Rodagem", serao calculados os custos totais semestrais para a frota 
de cada tipo de veiculo, que sera o resultado da multiplicagao do custo total por 
quilometro apurado no quadro 21, pelos percursos semestrais totais 
respectivos, informados no quadro 7. 



O valor do custo semestral de toda a frota sera o somatorio dos custos 
totais semestrais de cada urn dos tipos de veiculos. 




No quadro 23, "Demonstrativo dos Custos com Pessoal por 
Veiculo" serao calculados os custos relativos a mao-de-obra por veiculo 
operacional para os 30 semestres projetados. Este quadro consolida as 
informagoes dos quadros 13 e 14. 



No quadro 24, "Demonstrativo dos Custos Semestrais - Pessoal", 

serao calculados os custos totais de pessoal operativo por tipo de categoria 
profissional e para o total da frota, que resultarao da multiplicagao dos custos 
demonstrados na quadro 23 pelas frotas apontadas no quadro 3. A frota a ser 
multiplicada e a operacional, para a mao-de-obra operacional e de fiscalizagao, 
e frota patrimonial, para a mao-de-obra de manutengao. O proponente devera 
observar com cuidado as formulas deste quadro, que preveem em coluna 
especifica os custos com pessoal de manutengao de trolebus. Poderao ser 
efetuadas alteragoes nestas formulas para adequagao com as especificidades 
da frota proposta, desde que mantido o conceito original de calculo. 

Atraves do quadro 25, "Demonstrativo dos Custos Semestrais por 
Tipo de Veiculo - Depreciagao de Veiculos", serao apresentados os valores 
relativos a esse item de custo para os veiculos adquiridos atraves de recursos 
proprios, financiamento ou arrendamento {leasing) financeiro. 

A depreciagao sera calculada considerando o prego unitario de 
aquisigao informado nos quadros 4A a 4H. Para apuragao do valor dessa 
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parcela, serao multiplicados os pregos unitarios ponderados dos elementos da 
rodagem pelo numero de pneus de cada tipo de veiculo. 

No quadro 26, "Demonstrative dos Custos Semestrais por Tipo de 
Veiculo - Depreciagao do Sistema de Bilhetagem Eletronica e 
Equipamentos Embarcados ", o custo de depreciagao sera calculado atraves 
da divisao do custo semestral total pela quantidade adquirida, ambas 
informagoes constantes do quadro 9, resultando num valor unitario que sera 
multiplicado pela quantidade de veiculos da frota patrimonial de cada um 
dos tipos de veiculo, conforme dado apresentado no quadro 3. 

XII.6 Custos com Instalagdes e Equipamentos 

No quadro 27, "Demonstrativo dos Investimentos e Depreciagao 
em Instalagdes e Equipamentos de Garagem", o proponente informara as 
movimentagoes projetadas semestralmente para a aquisigao dos equipamentos 
e instalagoes, bem como os parametros adotados para o calculo das despesas 
de depreciagao Veiculos, Instalagoes, Equipamentos e Bilhetagem Eletronica e 
Equipamentos Embarcados do quadro 35 - Resumo das Despesas 
Operacionais e dos Investimentos (Parte I - Sistema Onibus) 





Despesas Operacionais (Parte I- Sistema Onibus). 

XI 1. 7 Consolidagao dos Custos Operacionais 

No quadro 28, "Consolidagao dos Custos Operacionais dos 
Servicos de Transportes de Passageiros", serao consolidados os custos 
projetados para os 10 anos de vigencia do contrato, abrangendo todos os 
elementos de custos. 



Para tanto, serao transferidos dos quadros ja preenchidos os custos 
apurados para cada um dos penodos semestrais, sem distingao quanto ao tipo 
de veiculo. Esses custos estao demonstrados nas colunas denominadas 
"TOTAL" dos diferentes quadros de apuragao/demonstragao dos custos. 

Para o item C (despesas de alugueis) deste quadro, deverao ser 
preenchidos as despesas relativas aos alugueis de veiculos e instalagoes de 
garagem (C 3). Outros alugueis eventualmente previstos pelo proponente 
devem ser acrescentados nestes campos. 
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XII. 8 Demonstracao de Resultado Economico e Fluxo de Caixa da 
Concessao 

Sera projetado o resultado economico e o fluxo de caixa da concessao, 
conforme comentado no imcio deste anexo. As projegoes a seguir tern como 
base os valores ja projetados dos custos operacionais, sendo solicitadas, 
ainda, algumas demonstragoes complementares ainda nao desenvolvidas, uma 
vez que se referem a custos nao operacionais e a movimentagoes financeiras 
cuja metodologia de apuragao difere das utilizadas na projegao dos referidos 
custos. 



XII.8. 1 Resultado Economico 



xr 



Para projetar o resultado economico, o proponente devera informar, 
adicionalmente as receitas e os custos operacionais ja apurados, as 
estimativas dos juros e encargos financeiros sobre os emprestimos ou 
financiamentos previstos para a formagao da frota e demais itens do 
imobilizado. 



Nos quadros 29A a 29H, "Cronograma Financeiro de Formagao de 
Frota", o proponente apresentara as fontes de financiamento para a aquisigao 
dos veiculos, devendo informar os valores de recursos proprios e de terceiros 
despendidos com os veiculos, incluindo os trolebus novos que serao 
reversiveis. 




No quadro 30 A, "Cronograma Financeiro dos Investimentos em 
Bens Reversiveis, o proponente devera orgar os investimentos, em bens 
reversiveis, a serem feitos no Centro de Controle Operational -CCO da area 
em que ira operar , de acordo com os valores indicados no "Anexo VI - 
Investimentos e Responsabilidades do Concessionary, item 6.2 - Centro de 
Controle Operational" . 

No quadro 30B, "Cronograma Financeiro dos Investimentos de 
Equipamentos do Centro Operacional da Concessionaria (COC's) no 
Sistema de Bilhetagem Eletronica, Equipamentos Embarcados, 
Dispositivos de Contagem e Identificagao Veicular ", serao consolidados os 
valores despendidos atraves de recursos proprios e de financiamentos na 
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aquisigao do sistema de bilhetagem eletronica. O somatorio destes valores 
correspondera ao valor constante no campo "valor de investimento (R$)", 
sendo que, este valor devera equivaler ao somatorio dos valores informados no 
quadro 9, na coluna "Preco Total (R$)" dos itens "Sistema de Bilhetagem 
Eletronica e Equipamentos de Monitoragao". 

No quadro 30C. "Cronograma Financeiro dos Investimentos em 
Instalagdes, Equipamentos e Garagem", serao consolidados os valores 
despendidos atraves de recursos proprios e de financiamentos na aquisigao 
desses itens. O somatorio destes valores correspondera ao valor constante no 
campo "valor de investimento (R$)". 



No quadro 31 A, "Projegao dos Custos Financeiros - Condigoes 
para o Financiamento da Aquisigao dos Veiculos", o proponente devera 
apresentar as condigoes previstas para a captagao de recursos de terceiros 
destinados ao financiamento dos veiculos, cujos valores foram apresentados 
nos quadros 29.A a 29. H. Na linha "juros no periodo de carencia", o proponente 
devera informar se os juros serao capitalizados e pagos ao longo do contrato, 
juntamente com as parcelas de amortizagao do principal ou se o pagamento 
ocorrera no encerramento do prazo de carencia. Nas demais linhas, sao 
solicitadas as taxas de juros para cada tipo de veiculo e os prazos de carencia 
e pagamento do principal. 




No quadro 31 B, "Projegao dos Custos Financeiros - Condigoes 
para o Financiamento de Bens Reversiveis" , o proponente devera 
apresentar as condigoes previstas para a captagao de recursos de terceiros 
destinados ao financiamento dos bens reversiveis, cujos valores foram 
apresentados no quadro 30.A Na linha de "juros no periodo de carencia" , 
adotar os procedimentos indicados no item 31 A. 

No quadro 31 C, "Projegao dos Custos Financeiros - Condigoes 
para o Financiamento no Sistema de Bilhetagem Eletronica e 
Equipamentos Embarcados", o proponente devera apresentar as condigoes 
previstas para a captagao de recursos de terceiros destinados ao 
financiamento do sistema de bilhetagem eletronica, cujos valores estao 
apresentados no quadro 30B. Na linha "juros no periodo de carencia", o 
proponente devera informar se os juros serao capitalizados e pagos ao longo 
do contrato, junto com as parcelas de amortizagao do principal ou se o 
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pagamento ocorrera no encerramento do prazo de carencia. Nas demais 
linhas, sao solicitadas as taxas de juros e os prazos de carencia e pagamento 
do principal". 

No quadro 31 D., "Projegao dos Custos Financeiros - Condigdes 
para Arrendamento de Vefculos", o proponente informara as condigoes 
previstas para o arrendamento de vefculos, caso haja essa opgao de 
financiamento na sua proposta. 

O proponente devera informar o prazo do arrendamento, o valor anual 
das prestagoes de aluguel, o valor residual a ser pago caso o proponente 
preveja exercer a opgao pela compra do vefculo arrendado ao final do penodo 
contratual e o tratamento contabil a ser adotado para o arrendamento, de 
acordo com a classificagao recomendada pelo "Manual de Contabilidade das 
Sociedades por Agoes" de Sergio de ludfcibus e outros (Editora Atlas). O 
proponente devera informar se o arrendamento pretendido e operacional, caso 
em que o veiculo nao e "Ativado" e, portanto, nao existe depreciagao, sendo os 
custos considerados como financeiros, podendo ou nao haver custos de 
manutengao, ou financeiro, quando o bem e tratado como "Ativo", sofrendo o 
mesmo tratamento de custos dos vefculos adquiridos por recursos proprios ou 
atraves de financiamento. 




Nos quadros 31 E. "Projegao dos Custos Financeiros - Instalagdes, 
Equipamentos e Garagem", o proponente devera apresentar as condigoes 
previstas para a captagao de recursos de terceiros destinados ao 
financiamento de instalagoes, equipamentos e garagem, cujos valores estao 
apresentados no quadro 30C. Na linha "juros no penodo de carencia", o 
proponente devera informar se os juros serao capitalizados e pagos ao longo 
do contrato, juntamente com as parcelas de amortizagao do principal ou se o 
pagamento ocorrera no encerramento do prazo de carencia. Nas demais 
linhas, sao solicitadas as taxas de juros e os prazos de carencia e pagamento 
do principal". 

No quadro 32A. "Cronograma Financeiro das Movimentagdes de 
Frota - Recursos Proprios", serao consolidadas as informagoes relativas aos 
recursos proprios desembolsados oriundos dos quadros 29A. a 29H., 

informagao que sera posteriormente transferida para o fluxo de caixa. 
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Os valores langados nesse quadro representarao o somatorio dos 
valores apontados nos quadros 29A a 29H, no que concerne aos desembolsos 
de recursos proprios. 

No quadro 32B, "Cronograma Financeiro dos Investimentos em 
Bens Reversiveis serao consolidadas as informagoes relativas aos recursos 
proprios desembolsados oriundos do quadro 30A, informagao que sera 
posteriormente transferida para o fluxo de caixa. 




No quadro 32C "Cronograma Financeiro dos Investimentos em 
Sistema de Bilhetagem Eletrdnica e Equipamentos Embarcados - 
Desembolsos com Recursos Proprios", serao consolidados os valores 
despendidos atraves de recursos proprios na aquisigao dos equipamentos de 
bilhetagem eletronica. Tais valores serao apurados utilizando-se o quadro 30B 
na linha em que constam os valores de recursos proprios. 

No quadro 32D. "Cronograma Financeiro dos Investimentos em 
Instalagdes, Equipamentos e Garagem - Desembolsos com Recursos 
Proprios", serao consolidados os valores despendidos atraves de recursos 
proprios na aquisigao desses itens. Tais valores serao apurados utilizando-se o 
quadro 30C, na linha em que constam os valores de recursos proprios. 

XIII. Projetando os Fluxos Financeiros dos Financiamentos 



O proponente dispora dos quadros 33A. "Demonstrativo dos Fluxos 
Financeiros dos Financiamentos - Veiculos", quadro, 33B. 
"Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos Financiamentos - Sistema de 
Bilhetagem Eletrdnica e Equipamentos de Monitoragao" , 33C. 
"Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos Bens Reversiveis", 33D. 
"Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos Arrendamentos - Veiculos", 
quadro 33E "Demonstrativo dos Fluxos Financeiros dos Financiamentos 
- Instalagdes, Equipamentos e Garagem" para apresentar, para cada 
penodo semestral de vigencia do contrato, as seguintes informagoes, relativas 
a utilizagao de recursos de terceiros para a realizagao dos investimentos 
exigidos: 
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Saldo devedor inicial, correspondente ao montante devido pelo 
proponente ao agente financeiro no infcio de cada penodo semestral. 

Amortizagao do Principal, valor correspondente ao pagamento de 
parcelas do valor original contratado junto ao agente financeiro. 

Pagamento de juros, valor cobrado pelo agente financeiro, pela 
utilizagao dos recursos, calculado sobre o saldo devedor, incluindo os 
eventuais juros capitalizados. 

Amortizacao + juros, soma dos valores dos dois itens anteriores. 

Saldo devedor final, valor apurado pela subtragao do valor relativo a 
amortizagao realizada a cada semestre do saldo devedor inicial. 

Os valores apurados e demonstrados devem, evidentemente, guardar 
correspondencia com as condigoes estipuladas nos quadros 29A a 29H e 30A 
a 30C, nos quais o Proponente apresenta as condigoes basicas para a 
captagao dos recursos. 



Importante lembrar que no caso de financiamento com previsao de 
capitalizagao dos juros, o proponente devera tratar a parcela da amortizagao 
correspondente a esse valor, que estara agregada ao principal, como juros e 
nao como amortizagao do principal, em razao da legislagao fiscal. 

No quadro 33A , "Demonstrative) dos Fluxos Financeiros dos 
Arrendamentos - Veiculos", o proponente devera informar os valores 
relativos a essa modalidade de financiamento da formagao da frota. 

O proponente devera informar os fluxos financeiros segmentados em 
arrendamentos financeiros e arrendamentos operacionais, de acordo com as 
condigoes informadas no quadro 31 D O quadro esta estruturado para receber 
os valores relativos as prestagoes e ao valor residual de opgao de compra. 

A consolidagao dos quadros 33A, 33B, 33C, 33D e 33E sera 
realizada no quadro 34, "Consolidagao dos Fluxos Financeiros Relativos 
aos Financiamentos". Nessa planilha de consolidagao, os valores 
apresentados, por exemplo, na coluna "AMORTIZACAO PRINCIPAL" sera o 
somatorio dos valores dessa natureza informados nos quadros 33A, 33B, 33C, 
33D e 33E, relativos a todos os tipos de vefculos, sistema de bilhetagem 
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eletronica, instalagoes, equipamentos, garagem e investimento em infra- 
estrutura dos respectivos penodos de ocorrencia. 



PARTE II: 



CONSOLIDAQAO DAS INFORMAGOES NO FLUXO DE CAIXA 

ECONOMICO. 



No quadro 35 "Resumo das Despesas Operacionais e dos 
Investimentos - (Parte I - Sistema Onibus)". Nesse quadro os itens A.1.1 
A.1.3 consolidam as informagoes indicadas no quadro 28. O item A.2.1.1 
consolida as informagoes de despesas com juros de financiamento, informadas 
no quadro 34. 



O item B consolida as informagoes de investimentos atraves de 
recursos proprios (quadros 29.A a 29.H e 32.A a 32.D) e o financiamento 
(quadro 33.A a 33.C) e arrendamentos financeiros( quadro 33.D) 

Como dito no imcio deste trabalho, a seguir no quadro 36 sao 
apresentadas as sequencias de procedimentos para a obtengao do "Fluxo de 
Caixa da Concessao ( Parte II - Consolidado. Inicialmente, sera projetado o 
"Demonstrative) do Resultado Economico" de cada urn dos penodos 
semestrais do contrato. 



O semestre (zero) destina-se a captar os investimentos iniciais, nao 
havendo receitas ou custos operacionais. 



Os valores a serem considerados sao os seguintes: 

A.1. Receita liquida: Transferidos os valores demonstrados nos 
quadro 2. 

A.2. Custos Operacionais: Sao as informagoes do item A .1 do 
quadro 35 

A.3. LAJIDA-Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagao e 
Amortizagao: Calculada automaticamente segundo a seguinte expressao (A 
■1) - (A. 2) 
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A.4. Outras despesas : Sao as informagoes do item A .2 do quadro 

35 

A.5. Depreciagao 

A.6 Despesas Financeiras Uquidas: 

A.7. Resultado Operacional antes do I.Renda e CSLL: Calculada o 
Resultado Operacional antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 
sobre o Lucro. {(A3 .) - (A .4) - (A5) - (A6)}. 



A.8. Resultado nao Operacional ( Venda Ativo - Valor Contabil) : 

Decorrente da venda de veiculos usados ou outros bens do ativo permanente 
por valor diferente do contabilizado. Produz efeitos no calculo do Imposto de 
Renda 



A.9. Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro: 

Valores devidos pela apuragao de lucro no exercicio, calculados de acordo com 
a legislagao vigente a epoca da apresentagao da proposta. Atualmente, as 
aliquotas sao as seguintes: 




Imposto de renda - Aliquota basica de 15% sobre o Resultado 
Operacional e nao Operacional antes dos Impostos 

Imposto de renda - Aliquota adicional de 10% sobre a parcela do 
Resultado Operacional e nao Operacional antes dos Impostos que 

exceder o valor de R$ 240.000,00 por ano. 

Contribuigao Social sobre o Lucro : Aliquota de 9% sobre o 
Resultado Operacional e nao Operacional antes dos Impostos, excluida da 
base de calculo o proprio valor dessa contribuigao. 

A. 10 Resultado Operacional Uquido( A.7.+ A8 - A.9) 

Tendo apurado os valores relativos ao Resultado Operacional Liquido, 
sera demonstrado o Fluxo de Caixa da Concessao, contendo os seguintes 
elementos: 

B. I. Fluxo de Caixa Operacional (Entrada de Caixa): Somados os 
valores relativos a: 
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B.1.1. Resultado Operacional Uquido(A.IO), apurado na 
Demonstragao do Resultado Economico. 

B.I. 2. Valores nao desembolsados (Depreciagao do Ativo 
Imobilizado) de todos os itens de imobilizado 

B.2. Valor Realizado do Ativo Permanente na Venda/ Receita de 
Vendas de Veiculos (Entrada de Caixa): Transferidos os valores constantes 
dos quadros 4.A a 4.H, item J "Valor Total de Venda". 



B.3. Investimentos (Sai'das de Caixa): Consolida as informagoes do 
item B.1 do quadro 35 



B.4. Capital de Giro: Valor estimado pelo proponente, destinado a 
suportar despesas ocorridas antes do imcio da operagao do contrato de 
concessao, como formagao de estoque de combustfvel, material de consumo e 
outras. Deve ser langado como uma saida de caixa no ano (zero) do fluxo e, 
pelo mesmo valor, como uma entrada de caixa no semestre 30. 

B.5. Valor nao depreciado (Entrada de Caixa): Corresponde a 
valores de imobilizado que nao tenha sido depreciado ou que tenha residuo 
nao depreciavel. Deve ser langado no semestre 30 do fluxo de caixa. 



B.6. Fluxo de Caixa Uquido: Valor apurado atraves da seguinte 
expressao aritmetica:{( B.1) + (B.2) - (B.3) - ( B.4) + ( B.5) } 

Baseando-se nas informagoes projetadas e nos estudos economicos 
efetuados (deverao ser entregues tambem em disquete), o proponente devera 
informar os indicadores economicos obtidos no seu estudo tecnico: 



Tabela 6 - Indicadores Economicos Obtidos pelo Proponente 


Discriminacao 


Indicadores 
Economicos 


- Taxa Interna de Retorno Global para o Penodo Concessao TIR 
(Anual) 


% 


- Taxa de Desconto Anual Utilizado, Custo de Capital 


% 
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- Valor Presente Lfquido do Perfodo de Concessao ( R$ mil) 




- Prazo medio de retorno a juros reais ( obter pelo VPL acumulado) 





No quadro 37, o(s) proponente(s) devera(ao) elaborar a projegao 
do balango patrimonial simplificado, de acordo com o Piano de Negocios 
consolidado no quadros 36, item a - "Demonstrative do Resultado 
Economico" e 36, item b - "Fluxo de Caixa da Concessao" , cujos 
instrumentos devem representar o conjunto dos negocios das empresas que 
prestarao os servigos previstos no Edital de Licitagao. Reiteramos que as 
projecoes devem ser feitas a precos constantes, referido a data-base indicada 
anteriormente. 



E importante que as contas patrimoniais projetadas, anualmente, no 
quadro 37, tenham coerencia com os valores previstos no "Demonstrative) do 
Resultado Economico" e "Fluxo de Caixa da Concessao" P. exemplo, os 
investimentos iniciais previstos no quadro 36, item b - "Fluxo de Caixa da 
Concessao" devem ser equivalentes a soma do "Nao circulante" do balango 
patrimonial projetado, repita-se, do conjunto das empresas que fazem parte do 
negocio. 



No quadro 38, o(s) proponente(s) deverao calcular dois indicadores 
economicos baseando-se nas variaveis projetadas nos quadros 36, item a , 36, 
item b e 37 , quais sejam: "indice de Cobertura do Servigo da Dlvida" e 
"Indicador de Estrutura Patrimonial" A metodologia para os calculos dos 
referidos indicadores e apresentada no "Apendice A - Metodologia de Calculo 
do fndice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD" ( Tabela 7) A formula de 
avaliagao e dada pela relagao entre (A ) Geragao de caixa da atividade e (B ) Servigo 
da divida ( consultar metodologia do Apendice A) 

O primeiro indice (cobertura do servigo divida) mede a evolugao da 
liquidez do negocio(margem de cobertura), para o pagamento dos juros e 
amortizagoes de financiamentos, previstos no fluxo de caixa da concessao, 
alem de cobrir todas as despesas e tributos requeridos na operagao do 
negocio, ao longo do prazo contratual. E util tambem para o Licitante verificar 
a consistencia das projegoes, feitas pelo(s) proponente(s), no fluxo de caixa da 
concessao, verificando a margem de seguranga contida nas projegoes feitas 
pelo(s) proponente(s). 

O segundo indice (indicador da estrutura patrimonial) avalia a 
performance anual da relagao do patrimonio lfquido sobre o ativo total do 
negocio. Como o balango projetado e feito a pregos contantes, conclui-se que 
esse indicador mensura qual a taxa de crescimento real (ja descontada a 
inflagao) da riqueza do negocio, relativamente ao total de recursos proprios e 
de terceiro investidos no Piano de Negocios. A formula e dada pela expressao: 
Patrimonio Lfquido / Ativo Total. Ou ainda, qual a taxa de crescimento do 
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patrimonio liquido, dos proprietaries do negocio, comparada ao volume global 
dos bens(corporeos e nao corporeos) investidos no negocio. Ou ainda, qual a 
seguranga que existe no Piano de Negocios, projetados pelos Proponente(s) , 
pela otica da equagao da contabilidade basica: A - P = Patrimonio Liquido ( 
PL), ou A = PL + P 



Tabela 7 

Apendice A - Metodologia de Calculo do Indice de Cobertura do 
Servico da Divida - ICSD 



1 . (A) Geracao de caixa da atividade O Indice de Cobertura do Servigo da 
Dfvida e calculado a partir da divisao da Geragao de Caixa da Atividade pelo Servico da 
Dfvida, com base em informacoes registradas nas Demonstracoes Financeiras, em 
determinado periodo de verificagao, a saber: 



(+) Disponibilidade final no periodo imediatamente anterior 
(+) LAJIDA( EBITIDA) (-) Imposto de Renda 

(-) Contribuigao social 

(+/-) Variagao do capital de giro 2 

(B) Servico da Divida 




(+ ) Amortizacao do Principal 
(+) Pagamento de Juros 

C = INDICE DE COBERTURA DO SERVIQO DA DIVIDA = (A) / (B) 

2. O LAJIDA (EBITIDA) corresponde ao somatorio dos itens abaixo discriminados: 
(+) Lucro Liquido; 

(+) Despesa ( receita) financeira liquida; 

(+) Provisao para o imposto de renda e contribuigoes sociais; (+) Depreciagoes e 
emortizagoes; 

(+) Outras despesas ( receitas) liquidas nao operacionais; e, 
(+) Perdas(lucros) resultantes de equivalencia patrimonial nos resultados dos 
investimentos em sociedades coligadas/controladas. 

3. A Variacao do Capital de Giro no periodo t e calculado da seguinte forma: 3 

(A) Necessidade de Capital de Giro no periodo t 

(+) ( Ativo Circulante menos Disponibilidades) no periodo t 

(-) (Passivo Circulante menos Emprestimos, Financiamentos, Debenbures de Curto 
Prazo e Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital) no periodo t 

(B) Necessidade de Capital de Giro no periodo t-1 



(+) (Ativo Circulante menos Disponibilidades) no periodo t-1 



Se o resultado da Variagao do Capital de Giro for negativo, sera somado ao EBITDA. 
3 1 corresponde a um determinado periodo do ano civil e t-1 corresponde ao periodo imediatamente anterior. 
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(-) (Passivo Circulante menos Emprestimos, Financiamentos, Debentures de Curto 
Prazo e Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital) no perfodo t-1 

( C ) Variacao de capital de giro = (Necessidade no peri'odo t) menos( 
Necessidade no peri'odo t-1) 
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